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Wprowadzenie

Wyzsza Szkota Finanséw i1 Informatyki im. prof. J. Chechlinskiego jest uczelnia
niepubliczng, utworzong 18 czerwca 1997 roku, wpisang do Rejestru uczelni niepublicznych i
zwigzkéw uczelni niepublicznych pod nr 116. Zatozycielem Uczelni byta Fundacja
Regionalnego Rozwoju Bankowosci w Lodzi, ktorej likwidator w marcu 2006 r. wystapit do
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z wnioskiem o przeniesienie pozwolenia na
utworzenie uczelni niepublicznej na Sp. z 0.0. ,,EDUKATORIA” z siedzibg w Lodzi. Celem
Spotki bylo przejecie roli zalozyciela i petnienie tej funkcji. Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego wydato decyzje o przeniesieniu uprawnien zatozyciela w dniu
25 pazdziernika 2006 r.

Strategia jest dokumentem wyznaczajacym kierunki rozwoju WSFI na lata 2021-2030
a jej celem jest przygotowanie Uczelni do nowych wyzwan wynikajacych ze zmieniajacych
si¢ uwarunkowan otoczenia zewngtrznego i ich wdrazanie w podstawowych obszarach
dziatalno$ci Uczelni oraz promowanie i rozwijanie integralnego modelu nauczania w Scistej
wspotpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym.

Wartosci WSFI
Realizacja misji, wizji 1 celow strategicznych WSFI odbywa si¢ w poszanowaniu
uniwersalnych wartosci etycznych, wzajemnego szacunku i tolerancji, kultury organizacji, w
poszukiwaniu prawdy, wyrazajacych si¢ w dziatalnosci dydaktyczno-badawczej,
organizacyjnej, wspierajacej  spotecznos¢ akademicka oraz  upowszechniajacej
humanistyczne wartosci w Uczelni i poza nig. Podstawowymi wartosciami WSFI sa:
Rozwoj i dobre praktyki;
Profesjonalizm i zaangazowanie;
Efektywna komunikacja;
Odpowiedzialna wspotpraca;
Szacunek, empatia, zrozumienie.
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Wizja WSFI
Wyzsza Szkota Finansow 1 Informatyki im. prof. Janusza Chechlinskiego aspiruje do bycia
najlepsza niepubliczng uczelnig realizujacg integralny model nauczania taczacy wiedze
teoretyczng z umiej¢tnosciami praktycznymi w przyjaznym Srodowisku akademickim,
zapewniajacym absolwentom osigganie sukcesoOw wzmacniajacych prestiz Uczelni.

Dazymy, aby WSFI w przyjetej strategii rozwoju byta Uczelnig, ktéra:

1. Jest najlepsza zawodowa szkola wyzszg W obszarze studiow ekonomicznych i
spotecznych w regionie 16dzkim 1 wielkopolskim przygotowujaca wysoko
wykwalifikowang kadr¢ o kompetencjach odpowiadajacych potrzebom dynamicznie
zmieniajacego si¢ rynku pracy;



2. Rozwija oferte dydaktyczng w istniejacych lokalizacjach: £6dz, Kalisz, oraz dazy do
rozszerzenia dziatalnosci o dodatkowe dwie lokalizacje: jedna na terenie
wojewodztwa todzkiego, druga zas na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

3. Jest najbardziej rozpoznawalng 1 renomowang Uczelnig ksztatcacg profesjonalistow
osiggajacych sukcesy w réznych obszarach zawodowych;

4, Dba o konkurencyjno$¢ na rynku edukacyjnym zapewniajac internacjonalizacje
procesu ksztatcenia, stwarzajgc warunki do nawigzywania miedzynarodowych
kontaktow studentom i wyktadowcom na poziomie doskonalenia nauczania, wymiany
doswiadczen i mysli naukowych;

5. Jest otwarta na nowe wyzwania edukacyjne, promujaca idee nowoczesnego nauczania,
podejmujaca dziatania uprzedzajace poprzez prowadzenie badan pilotazowych i
okreslenie europejskich standardow ksztalcenia oraz wdrozenie ich do procesu
dydaktycznego;

6. Oferuje proces ksztalcenia w oparciu o kadre dydaktyczno-badawcza z wieloletnim
doswiadczeniem akademickim, realizujaca badania naukowe zar6wno na poziomie
krajowym jak i migdzynarodowym, praktykow biznesu krajowego i europejskiego;

7. Jest atrakcyjnym miejscem studiowania wspierajacym rozwdj kreatywnosci |
przedsigbiorczosci studentow, otwarto$¢ na wiedze, promujacym idee ksztalcenia
przez cale zycie;

8. Wspdlpracuje z samorzadami, podmiotami gospodarczymi i o§wiatowymi, aktywnie
uczestniczy w projektach spoteczno-gospodarczych oraz w zyciu publicznym;

9. Dysponuje rozwinigtym systemem informatycznym wspomagajacym dzialalnos¢
organizacyjng i proces dydaktyczny Uczelni.

Misja Uczelni jest:

1. Ksztatcenie studentow na kierunkach ekonomicznych i1 spotecznych, zgodnie z
potrzebami rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej;

2. Dazenie do zapewnienia najwyzszej jako$ci ksztalcenia poprzez systematyczne
doskonalenie tresci programowych nauczania w nawigzaniu do postepu wiedzy i w
oparciu o wykorzystanie najnowszych osiggniec teorii i technik nauczania;

3. Ksztalcenie dla przysziosci, w oparciu o zasady humanizmu i demokracji, w imi¢
poszanowania uniwersalnych warto$ci etycznych, tolerancji, odmiennych pogladow i
idei;

4. Zapewnienie studentom warunkéw intelektualnego rozwoju 1 ksztaltowanie
tworczego, otwartego na innowacyjnos¢ sposobu myslenia 1 postepowania;

5. Ksztatcenie odpowiednich umieje¢tnosci praktycznych, elastycznego dostosowywania
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia, rozwijanie kultury ogdlnej, celem
stworzenia studentom szans aktywnego uczestnictwa w gospodarce opartej na
wiedzy i przynaleznosci do grupy liderow w swoim srodowisku;

6. Prowadzenie badan naukowych, w dyscyplinach naukowych zgodnie z prowadzonymi
kierunkami ksztalcenia, respektujagc i promujgc europejski system wartosci W
poszukiwaniu prawdy i odpowiadajac na potrzeby gospodarki kraju i Unii
Europejskiej;

7. Popularyzacja nauki w lokalnym i regionalnym $rodowisku funkcjonowania Uczelni,
wspolpraca z wtadzami samorzagdowymi wszystkich szczebli oraz z biznesem.



Realizacja celéw wskazanych w misji WSFI wymaga podjecia wspolnych dziatan, zardwno
catej spotecznosci uczelnianej, jak i samorzadowej regionu todzkiego i wielkopolskiego.
Strategia jest dokumentem okreslajacym gtowne cele 1 zadania stuzgce rozwojowi WSFI.

Cele strategiczne Uczelni:

1. Jakos¢ ksztalcenia

WSFI aspiruje do miana uczelni uniwersalnej zgodnie z zatozeniami Procesu Bolonskiego
i Strategii Lizbonskiej, prowadzacej studia I i Il stopnia oraz studia podyplomowe dla
0sOb pracujacych. Uczelnia wpisuje si¢ w Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego,
laczacego systemy szkolnictwa wyzszego w roznych krajach w cato$¢ oparta na
zblizonych standardach, a podstawowym zadaniem jest dbato$¢ o jakos¢ ksztatcenia.
WSFI zadanie to realizuje poprzez wdrozenie Wewngtrznego Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia. Gtowne elementy tego systemu to przede wszystkim:

1. Opracowanie i wdrozenie efektow uczenia si¢ zgodnych z poziomami Polskiej Ramy
Kwalifikacji z uwzglednieniem standardéw europejskich.
2. Ocenianie studentow z uwzglednieniem:
1) ogodlnych zasad oceny postepow w nauce okreslonych W Regulaminie studiow,
2) catkowitego naktadu pracy studenta poniesionego w celu osiggnigcia okreslonych
efektow uczenia si¢ w procesie dydaktycznym, wyrazonego punktami ECTS.
3. Ocena organizacji procesu ksztatcenia obejmujgcego:
1) metody i standardy realizacji programu nauczania,
2) liczebnos¢ grup,
3) konsultacje dla studentow,
4) pomoce dydaktyczne udostepniane studentom.
4. Formy wsparcia studentow:
1) wyposazenie wspomagajace proces ksztalcenia,
2) kontakty z kadrag nauczajaca,
3) dostep do biblioteki i czytelni,
4) baza socjalna,
5) kota naukowe.
5. Ewaluacja kadry dydaktycznej przez:
a) okresowe oceny nauczycieli akademickich,
b) hospitacje zajgc,
c) ankietyzacje¢ pracownikow dydaktycznych przez studentow.

2. Doskonalenie i rozwaj procesu dydaktycznego

WSFI jest uczelnig otwarta na nowe wyzwania edukacyjne, promujacg idee
nowoczesnego nauczania, ksztalcaca na zapotrzebowanie rynku pracy i wspomagajaca
dziatalnos¢ dydaktyczng oraz naukowo-dydaktyczng. Cele te Uczelnia realizuje przez:

1) wdrazanie programOw nauczania SciSle powigzanych z potrzebami rynku pracy,
dostosowanych do standardow europejskich,

2) tworzenie nowych kierunkéw studiow i specjalno$ci ksztatcenia dostosowanych do
strategii rozwoju regionow,



3) utworzenie dwoch nowych filiik w  tych miastach regionu 16dzkiego lubl/i
wielkopolskiego, w ktorych stabiej rozwinigta jest edukacja na poziomie studiow
wyzszych,

4) zwickszenie potencjatu dydaktycznego i atrakcyjnoséci oferty edukacyjnej poprzez
wprowadzenie systemu nauczania na odleglto$¢, zard6wno na poziomie studidw I
stopnia, jak i studiéw podyplomowych,

5) podejmowanie dziatan majacych na celu uruchomienie w dziedzinie nauk spotecznych
studidow na poziomie drugiego stopnia,

6) rozwijanie ksztatcenia ustawicznego, ktorego wyrazem jest poszerzanie oferty studiow
podyplomowych w ramach prowadzonych kierunkéw studiow, majacych na celu
podwyzszenie kwalifikacji i wzrost konkurencyjnosci na rynku pracy,

7) wspieranie studentow w uzyskiwaniu certyfikowanych kompetencji zawodowych
przydatnych w ich pracy zawodowej,

8) sukcesywne powigkszanie zbiorow bibliotecznych stosownie do prowadzonych
kierunkéw 1 specjalnosci ksztatcenia,

9) podwyzszanie kwalifikacji zawodowych pracownikow administracyjnych Uczelni,

10) rozwijanie wydawnictwa uczelnianego i zadbanie o przyznanie punktéw Zeszytom
Naukowym WSFI,

11) uruchomienie sprzedazy wydawanych publikacji,

12) pelna informatyzacja administracyjnej obstugi procesu dydaktycznego,

13) zwigkszenie funkcjonalnosci strony internetowej Uczelni,

14) zapewnienie studentom dostepu do Internetu na terenie Uczelni.

3. Wspolpraca z otoczeniem

Uczelnia nawigzuje 1 utrwala dobre relacje z podmiotami Sektora publicznego,
organizacjami pozarzadowymi, biznesem, lokalnymi mediami, uczelniami krajowymi i
zagranicznymi. Cel ten jest realizowany przez:

1) udostepnianie sal dydaktycznych w celu organizacji szkolen i kurséw,

2) udziat Uczelni w projektach unijnych,

3) udziatl praktykow w procesie dydaktycznym,

4) organizacj¢ praktyk zawodowych dla studentow u pracodawcow z otoczenia
rynkowego,

5) wspotprace z innymi uczelniami w celu zapewnienia kontynuacji procesu ksztatcenia
absolwentow Uczelni,

6) porozumienie z Centrum Informacji Ksiggowej, w ramach ktérego studenci uzyskuja
Certyfikat Ksiegowego,

7) porozumienie z PTE o wspolpracy w zakresie organizacji Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej, konferencji naukowych, tworzenia konsorcjow badawczych,
wspolpracy z praktyka gospodarcza oraz wltadzami miasta i regionu,

8) organizacj¢ konkursow wiedzy dla uczniow szkot srednich z dziedziny ekonomii,
finansoéw, rachunkowos$ci w regionie t6dzkim i1 wielopolskim,

9) wspotpraca ze szkotami $rednimi w zakresie organizacji wyktadow otwartych przez
pracownikéw dydaktyczno-badawczych Uczelni,

10) wigczenie Uczelni w migdzynarodowg wymiang studentow na podstawie uzyskanej
karty ERASMUS,

11) porozumienie z German Poland Brigde Group Sp. z 0. 0. w zakresie doskonalenia
programu nauczania, organizacji wyktadow, praktyk, stazy zawodowych dla
studentoéw, wizyt studyjnych pracownikow i1 wymiany informacji naukowych,



12) porozumienie z IFAM Business School w Paryzu w zakresie prowadzenia badan
naukowych i ich publikacji, dostosowywania programéw nauczania, odbywania wizyt
studyjnych i stazy przez pracownikow dydaktycznych i studentow,

13) kreowanie, rozwijanie identyfikacji i utrwalanie wizerunku Uczelni w $rodowisku
medialnym i edukacyjnym poprzez intensyfikacje dziatan reklamowych i
promocyjnych,

8) pozyskiwanie Srodkow unijnych na realizacje szkolen i kursow.

4. Rozwéj kadry naukowo-dydaktycznej i dzialalnos$ci naukowo-badawczej

Nalezy motywowa¢ pracownikow 1 umozliwia¢é im podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych. Cele te Uczelnia realizuje przez:

1) publikowanie artykutdéw w Zeszycie Naukowym WSFI,

2) umozliwienic wydawania skryptow, podrecznikow dla studentow zwigzanych z
prowadzonymi kierunkami studiow,

3) pozyskiwanie $srodkow finansowych na prowadzenie badan naukowych o zasiegu
lokalnym i krajowym,

4) wspotprace z wiladzami samorzadowymi, biznesem, instytucjami w zakresie
realizacji wspdlnych projektow badawczych,

5) organizacje konferencji naukowych,

6) dofinansowanie indywidualnego rozwoju pracownikow naukowo-dydaktycznych.

5. Zarzadzanie Uczelnia

Nalezy dazy¢ do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania Uczelni i zbilansowania
kosztéw dziatalnosci z przychodami. Zadania Uczelni w tym zakresie obejmuja:

1) obnizanie kosztow funkcjonowania WSFI,

2) sukcesywne zwigkszanie liczby studentow poprzez rozwijanie oferty edukacyjnej,

3) racjonalny rozwoj bazy dydaktycznej stosownie do liczby studentow,

4) pozyskiwanie srodkéw finansowych z projektéw unijnych,

5) doposazenie sal dydaktycznych w nowoczesny sprzet multimedialny,

6) inwestowanie w infrastruktur¢ informatyczng ulatwiajaca prace obstugi
administracyjnej WSFI,

7) rozwoj infrastruktury informatycznej wykorzystywanej w procesie dydaktycznym.

6. Rozszerzanie i umacnianie wspolpracy ze spolecznos$cia studencka

Zadania Uczelni w tym zakresie sprowadzaja si¢ do:

1) wspierania dziatan samorzadu studenckiego,

2) integracji srodowiska akademickiego,

3) rozwoju kot naukowych,

4) aktywizowania organizacji studenckich do przedsigwzig¢ realizowanych przez
Uczelnig,

5) aktywnego funkcjonowania biura karier przez:
- pozyskiwanie 1 udostepnianie studentom 1 absolwentom informacji o rynku pracy i
mozliwosciach podwyzszania kwalifikacji,
- zbieranie 1 udostepnianie ofert pracy, stazy, praktyk zawodowych,
- pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy poprzez doradztwo, organizacje praktyk
studenckich, udostepnianie ofert pracy statej 1 tymczasowe;.



